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1. Bevezetés

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvényt 2003. június 23-án módosította a magyar Országgyűlés. A törvényi rendelkezéseknek megfelelően a Szentendrei Református Gimnázium megalkotta helyi Minőségirányítási Programját (a továbbiakban MIP).

A Szentendrei Református Gimnázium helyi Minőségirányítási Programja

tartalmazza

· az intézményi minőségpolitikát és a minőségfejlesztési rendszert,

· • az intézmény működésének hosszú távra szóló elveit és az azok megvalósítását szolgáló elképzeléseket,

· • az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását.

1.1. A gimnázium rövid története

1620.
Az első név szerint ismert szentendrei református lelkipásztorok névsorának kezdete. Írott emlék nem maradt fenn a korabeli egyházi iskoláról, de akkoriban a templommal ez természetes módon együtt járt.

1825.
Az első név szerint ismert református tanítók névsorának kezdete

1905.
Ref. polgári iskola alapítása

1929.
Az egyházközség nyolc tantermes iskolát épít,  fiú és leány-kollégiumot tart fenn

1950.
Ref. polgári iskola és kollégium kártalanítás nélküli államosítása telekkel, épületekkel, teljes berendezéssel együtt

1991. 
márc.24.  Az egyházközség szándéknyilatkozatot ad ki gimnázium indításáról

július 10. Az Országgyűlés elfogadja az 1991. évi XXXII. törvényt a volt egyházi ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezéséről.

július 24. A presbitérium döntése alapján az egyházközség bejelenti igényét egykori iskolája ingatlanjai visszajuttatására az oktatás újraindítása céljából.

1992.

márc.20. A Művelődés és Közoktatási Minisztérium elismerve az iskolaindítás jogosságát, elidegenítési tilalmat jegyeztet be az egyházközség javára a Szentendre, Római sánc u.3.sz.alatti Szakmunkásképző ingatlanjára, ahol az egykori ref. polgári iskola állt (1975-ig Móricz Gimnázium, akkor lebontják és átépítik, ma Petzelt József Szakmunkásképző) valamint a Kossuth u.5.sz.alatti Földhivatal épületére, ahol az iskola egykori  kollégiuma működött

április  9. Az egyházközség kérelmet nyújt be a Kossuth u.5.sz. alatti épület részbeni  kiürítésére, hogy az iskolaindítást megkezdhesse

május 3. A Polgármesteri Hivatal építési hatósága elutasítja az iskolaindítást a Kossuth u.5.sz-ban, az ingatlant építészeti szempontból legfeljebb kollégiumnak tartja alkalmasnak. 

1993.

március 22. Az önkormányzat határozatot hoz, hogy a Petzelt József Szakmunkásképző számára épüljön fel a Móricz Gimnázium negyedik üteme, és a Szakmunkásképző költözzön oda, az egyházközség pedig kapja meg az így megüresedő iskola épületet. Ennek értelmében megállapodást köt az egyházközséggel, ami azonban néhány hónap múlva meghiúsul a két érintett oktatási intézmény tiltakozása miatt.

május 6. Sikertelen egyeztető tárgyalás a Miniszterelnöki Hivatalban a Kossuth u. 5.  sz. alatti ingatlan ügyében.

1994.

október 25. Az egyházközség az önkormányzattól írásban kéri csereingatlanként a Martinovics u. 11. sz. alatti részben üres épületet iskolaindítás céljára. Az épület teljes felújításra szorul, csatornázatlan, és egy részét a tűzoltóság használja. Nem iskolának épült, statikailag megfelelően meg kell erősíteni, osztálytermek kialakításához belülről át kell építeni. Ugyanakkor helyközi autóbuszmegállóban fekszik, vagyis jól megközelíthető az egész Dunakanyarból, 2000 n öl kertje lehetővé teszi iskolává alakítást sportpálya létesítésével, tornaterem építésével és az épület későbbi bővítésével.

1995.

szeptember 21. Megállapodás az önkormányzat és az egyházközség között, hogy a Martinovics u. 11.sz.alatti ingatlant tulajdonba kapja az egyházközség, a Petzelt József Szakmunkásképző épülete pedig a város tulajdonába megy át, azt az egyházközség tovább nem igényli.

október 24. Önkormányzat testületi határozata a fenti megállapodás a végrehajtásról. Eszerint az önkormányzat 30 millió Ft értékkülönbözetet kap az ingatlan-csere kapcsán az erre elkülönített állami költségvetési keretből az egyházkerület egyetértésével a tűzoltóság kiköltöztetésére, és vállalja, hogy legkésőbb 1998.december 31-ig gondoskodik a tűzoltóság elhelyezéséről.

1996.


január 21. A Földhivatal bejegyzi a Martinovics u. 11.sz.alatti ingatlan tulajdonjogát az egyházközség javára. A megállapodás értelmében egyházközség 1998.december 31-ig térítésmentesen biztosítja ingatlanában a tűzoltóság működését.

1998.

október
Meghirdetésre kerül a Szentendrei Református Gimnáziumba való felvételi

1999.


január 3.Megkezdődik a tűzoltósági épület üres részének iskolává alakítása  (teljes szerkezeti megerősítés, új lépcsőház és új vizesblokkok létesítése, három tanterem kialakítása, GSM adó-szobák toronyba való felköltöztetése, szabadtéri sportpálya létesítése) ezzel egy időben tanárok és diákok felvétele.

augusztus 31. Pest Megye főjegyzője - egy nappal a tanévkezdés előtt - kiadja a gimnázium működési engedélyét.

szeptember 1. Évnyitó istentisztelet a szentendrei református templomban. Az épület utcai szárnyában a városi tűzoltóság, udvari szárnyában szeptember 1-től a gimnázium működik két ötödik és egy kilencedik osztállyal, a kettő között pedig építkezés folyik (tanári, ügyviteli szobák, portahelyiség és aula kialakítása). 

2000.

augusztus 15. Megkezdődik az új tűzoltólaktanya építése összesen 185 millió Ft költséggel, ami december 15-re el is készül .

2001. 

február 19. Kiköltözik az üzemelő tűzoltóság a gimnáziumból

március-augusztus

Öt új tanterem létesítése, aula bővítése, teljes emeleti rész befejezése. Számítástechnikai szaktanterem kialakítása és felszerelése.

november

Megkezdődik a gimnázium új szárnyának hozzáépítése a meglévő épülethez, amely négy új tantermet, valamint öltözőt, zuhanyozót foglal majd magába kondicionáló teremmel.

2002. tavasza

Az új szárny alagsorának és földszintjének teljes kiépítése.

2003. tavasza

A konyha és a gondnoki lakás felépítése, szerkezetkész állapotig.

2004. tele

Az új szárny emeletén kialakításra kerül két új tanterem, és befejeződik a konyha belső kiépítése.

2004. nyara

Elkezdődik a tetőtér beépítése.
1.2. Képzési formák, speciális szolgáltatások

Az intézmény képzési formái:

A Szentendrei Református Gimnázium 8 és 4 évfolyammal működő nevelési – oktatási intézmény, mely a 9. évfolyamon felmenő rendszerben intenzív nyelvi és informatikai képzést biztosító évfolyammal egészül ki. Az iskola a nyolcosztályos képzésű évfolyamokon egy-egy osztályt, míg a négyosztályos képzésű évfolyamokon legalább két osztályt működtet évfolyamonként.

Az iskola fő feladata:

· magas szintű műveltség átadása

· a tanulók felkészítése a kétszintű érettségi vizsgákra.

Fenti célok elérése érdekében a pedagógiai programban meghatározott területeken emelt szintű illetve csoportbontással szervezett képzést folytat. Az iskola helyi tantervéből és az érettségi vizsgaszabályzatból adódó oktatási feladatok színvonalas ellátására a fenntartó – az alapfeladat ellátására szolgáló óraszámon felül – az iskolai osztályokra számított kötelező tanórai foglalkozások heti óraszámának (Közoktatási törvény 52.§. 3. bek.) 10 %-át biztosítja. Az iskola a nem kötelező tanórai foglalkozások megtartásához rendelkezésre álló időkeret mellett, ezt a 10 %-os többletóraszámot is felhasználhatja a tanórán kívüli foglalkozások megtartásához és az csoportbontáshoz.

1.3. A pedagógiai program kiemelt alapelvei, céljai

Az intézményben világnézetileg elkötelezett keresztyén szellemiségű Jézus központú nevelés folyik. Isten ajándékának tekintjük a gyermeket és adottságait, valamint azt a lehetőséget, hogy – a családdal együtt – az Ő munkatársai lehetünk a reánk bízott fiatalok nevelésében, a bennük rejlő képességek, lehetőségek kibontakozásában.

Hangsúlyozzuk, hogy az ember tudatosan élő lény, aki képes saját maga és az őt körülvevő emberi, technikai és természeti környezet megismerésére, aki megkülönböztetésre és szabad választásra képes jó és rossz, igaz és hamis, szép és rút között, aki életét egyszeri és megismételhetetlen történésként éli meg, akinek élete másokkal való kölcsönhatásban teljesedik ki.

A nevelést (belső növekedést) csak kölcsönös tisztelet alapján tartjuk eredményesnek, ha tanár és diák Krisztusban testvérnek tekintik egymást.

„Tudjuk a hit Isten ajándéka, de azt is, hogy a hitvallásból van.” (Róma 10:17) Ezért fontosnak tartjuk, hogy tanítványaink megismerjék a Szentírást, hitvallásainkat, a magyar református hagyományokat, a keresztyén erkölcs és életvitel értékeit a keresztyén közösség hitmélyítő erejét.

Diákjainkat olyan személyiségekké kívánjuk nevelni, akik életigenlők, bizakodók, képesek feloldani a konfliktusokat, akiknek fontosak a magyar és az egyetemes kultúra értékei, akik szeretik családjukat, iskolájukat, egyházukat, szűkebb-tágabb, hazájukat, értük cselekvésre és áldozathozatalra is készek, akik tisztelik mások értékeit, szolidárisak a hátrányos helyzetűekkel, akik tevékeny, alkotó és segítőkész emberként kívánják élni az életüket.

Értékek közvetítésével kívánunk nevelni az élet tiszteletére, a természet szeretetére, az emberi munka, a kultúra megbecsülésére, az egészséges életvitel, valamint a rendszeres testedzés igényére és az ehhez szükséges önfegyelemre, az igazság feltétlen tiszteletére és igényére, a természetben és az emberi alkotásokban megjelenő szépség értékelésére, műveltségre, kreativitásra, testi-lelki harmóniára.

Szeretnénk elősegíteni tanítványaink hitre jutását, a jellemük, gondolkodásuk, ízlésük fejlődését és megkeresni azt a területet, amelyen a legtöbb adottságot kapták, eljuttatni őket az általuk elérhető legmagasabb szintre.

Iskolánkban kötelező tantárgy a hit- és erkölcstan mind a 8 évfolyamon heti két órában. A vasárnapi istentisztelet (illetve mise), valamint a hetenként egyszer tartott áhítat a nevelési programunk része. Gyülekezetlátogatások, bibliaórák, bibliaismereti és zsoltáréneklési versenyek, az adventi gyertyagyújtások közös éneklései és egyéni beszélgetések, a csendesnapok számos lehetőséget adnak az egyéni gondok enyhítésére, a keresztyén közösség lelket gazdagító átélésére.

Elérendő célkitűzésnek tartjuk, hogy végzős diákjaink

· a választott érettségi vizsgaszintnek megfelelő követelményeket – a végzett tanulók átlagában – legalább jó szinten teljesíteni tudják,

· rendelkezzenek önismerettel, önálló ismeretszerzési stratégiákkal, alakuljon ki bennük a folyamatos önművelés és a világ megismerésének igénye,

· legyenek jártasak a számítógépes ismeretszerzés formáiban, tudják rögzíteni, kulturált formában közölni és továbbítani saját ismereteiket. Tudják alkalmazni az elterjedtebb felhasználói szoftvereket, minél többen legyenek képesek az ECDL vizsga letételére,

· legyenek képesek mindkét tanult idegen nyelven mindennapi témákról kommunikálni, váljon igényükké, hogy ezen tudásukat későbbi tanulmányaik során a szaknyelv irányába is kiterjesszék,

· legalább az egyik idegen nyelvből a középfokú nyelvvizsga szintjének megfelelő tudást szerezzenek az érettségi vizsgáig,

· legyen világos célkitűzésük és tervük egyéni életük alakításáról, életszemléletükben az önálló család alapítása az egyik legfontosabb emberi értékként szerepeljen, legyenek tisztában a többgenerációs családmodell előnyeivel,

· legyenek igényesek önmagukkal, és környezetükkel szemben is,

· rendelkezzenek kellő önbizalommal a képességeik szerinti feladatvállaláshoz,

· tartsák fontosnak testi és lelki egészségük megőrzését, tiszteljék és védjék az életet, óvják a természetet, legyenek fogékonyak az élő és élettelen természet szépségei iránt,

· rendelkezzenek értelmi és érzelmi szinten megalapozott hazafiassággal, merjék és akarják vállalni magyarságukat, ugyanakkor alakítói legyenek a formálódó európaiság eszméjének,

· tartsák tiszteletben a törvényességet, az emberi és állampolgári jogokat, legyenek fogékonyak a közéletiség és a demokrácia szabályainak betartása iránt,

· legyenek alkalmasak az érettségihez kötött szakmák elsajátítására.

2. Minőségpolitika

2.1. Fenntartói minőségpolitika, a gimnáziumra vonatkozó feladatok

A fenntartói minőségpolitikára és minőségcélokra vonatkozó elképzeléseket a Szentendrei Református Egyházközség Minőségirányítási Programjából emeltük át. „A Szentendrei Református Egyházközség meghatározza, hogy az intézményt magas színvonalon, a szűkebb és tágabb környezeti elvárásoknak megfelelően működteti.

A fenntartó alapvető célja, hogy:

· a törvényi kötelezettségéből adódó és önként vállalt feladatait hosszú távon és a lehető legmagasabb színvonalon lássa el,

· az intézmény szakszerűen, törvényszerűen, hatékonyan működjön, erősödjön a tervezés szerepe,

· a közoktatási rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmerülő változásokhoz,

· a tanulók számára garantálja a minőségi, a tanulók fejlődését segítő nevelést, oktatást,

· az intézményben stabil-innovatív nevelő-oktató tantestület működjön.

· a nevelési- oktatási kínálatának tervezését és a helyi követelmények megfogalmazását az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése alapján végezze.

· konszenzuson alapuló, minőségelvű (feladat és teljesítmény) finanszírozási rendszert vezessen be és alakítson ki

· rendszeresen, párbeszédre építve végezze a nevelés- oktatástervezési feladatát.

· hatékony információs rendszer működtessen, amely biztosítja az érdekelt felek számára a szükséges információkat

· támogassa és koordinálja az intézmény, valamint a nevelésben és az oktatásban érdekelt további partnerek együttműködését.

· szakmailag rendszeresen ellenőrizze és értékelje az intézmény teljes körű munkáját.

Intézményünk munkáját úgy szervezzük, hogy 

· az intézményben dolgozók számára korszerű feltételeket és munkakörülményeket biztosítunk,

· intézményünk lehetővé teszi a tanulók számára a képességeiknek megfelelő képzési szint és a korszerű tudás megszerzését, amelyre ők egyénileg képesek, és amelyért pedagógusaikkal, nevelőikkel együtt hajlandóak is tenni, dolgozni;

A felsorolt céljaink elérése érdekében:

· a fenntartó elvárja, hogy az intézményvezető aktív szerepet vállaljon a minőségirányítási program megvalósításában,

· intézményünk valamennyi munkatársa vállaljon kötelezettséget arra, hogy tevékenységével hozzájárul az alapvető minőségirányítási céljaink eléréséhez a szülők, a diákok, a szűkebb és tágabb környezetünk elvárásainak teljesítéséhez,

· intézményünkben dolgozó munkatársaink közvetlen felelősséget vállaljanak oktató - nevelő munkájuk minőségéért.

A minőségpolitika megvalósítása érdekében a következő minőségcélokat határoztuk meg:

· az intézmény - a nevelési és pedagógiai programjában megfogalmazottak szerint - kiemelt figyelmet fordít a tehetségek felismerésére és fejlesztésére;

· biztosítjuk az esélyegyenlőség széles körű megvalósítását;

· lehetőség szerint biztosítjuk a speciális nevelést igénylő gyermekek, tanulók számára a pedagógiai szakszolgálati ellátás igénybevételét,

· minél több fiatal számára helyben biztosítani az emelt szintű érettségire, illetve a továbbtanulásra való felkészülés lehetőségét.

E célunkat akkor érjük el, ha:

· a gimnáziumi osztályokba felvett tanulók mindegyike az általa választott szinten sikeres érettségi vizsgát tesz; érettségi átlageredményük osztály szinten legalább jó

· a továbbtanulási szándékkal rendelkező diákok jelentős része bejut a szakképző vagy felsőoktatási; többségük az államilag finanszírozott rendszerbe

· intézményünk a szülők és gyermekek, fiatalok igényeit és elvárásait is figyelembe véve hajtja végre feladatait.

E célunkat akkor érjük el, ha:

· az intézmény a minőségirányítási rendszerében rögzített módon rendszeresen mérje partnerei igényét és elégedettségét

· az elégedettségi mutatók értékei folyamatosan javuló tendenciát mutassanak; vagy tartósan magas szintűek legyenek

· az intézményünk működtetése során a rendelkezésre álló erőforrásokat a leghatékonyabb módon használjuk fel.

E célunkat akkor érjük el, ha:

· az intézmény pedagógusai rendelkeznek a nevelési – pedagógiai program speciális irányultságának megfelelő képesítéssel;

· a továbbképzési keret felhasználásával elérik, hogy legyenek olyan pedagógusok, akik rendelkeznek az integrált neveléshez szükséges kompetenciákkal;

· az intézmény rendelkezik a minimális eszközjegyzékben előírt helyiségekkel és eszközökkel.”

2.2. Intézményi minőségpolitika

Iskolánk immár 5 éve szolgálja a Szentendrén és a Dunakanyar településein élő középiskolás korú fiatalok nevelését és oktatását, valamint a 10 – 14 éves korosztály 8 osztályos gimnáziumi képzését. Munkánk minőségi javulása az iskolai program folyamatos megújításához kapcsolható. Napjainkra ezen eredmények megtartása, korszerűsítése és az újonnan jelentkező társadalmi igényekhez való igazítása állítható minőségpolitikánk középpontjába. Tanítványaink nevelésében és oktatásában nem csupán képességeik magas szintű fejlesztését szeretnénk elérni, hanem személyiségük mind teljesebb formálását, mellyel képesek lesznek egy gyorsan változó társadalmi közegben is alkalmazkodni és képességeikhez mérten érvényesülni. Tudatosítani kívánjuk bennük, hogy életük alakításában kihívást jelentő, értékteremtő célokat kell felállítaniuk, s azok megvalósítása során az iskola közvetítette erkölcsi elvárásoknak is meg kell felelniük.

Fentiek alapján iskolánk alapvető minőségi céljai a következők:

· az alapító okiratban megfogalmazott feladatok magas szintű teljesítése, olyan képzési struktúra fenntartása, mely alkalmas az iskolánkba beiratkozó, átlagosnál jobb képességű tanulók tudásának és személyiségének mind teljesebb körű fejlesztésére.

· az értelmiségi képzés olyan színterét kívánjuk létrehozni és működtetni iskolánkban, mellyel tanítványainknak nem jelent majd akadályt a középfokú képzésből a felsőfokú képzésbe való átmenet.

· olyan programot kívánunk megvalósítani, amely képes folyamatosan alkalmazkodni a felsőfokú intézmények elvárásaihoz, az érettségi eltérő szintű követelményeihez és partnereink igényeihez.

· olyan információs rendszert működtetünk, amely az iskola valamennyi partnere számára hozzáférhetővé teszi a mind jobb együttműködéshez szükséges adatokat, lehetővé teszi saját érdekeinek megjelenítését és feladatainak mind hatékonyabb ellátását.

· szeretnénk kialakítani tanítványainkban azt az életformát, amelynek középpontjában saját és közösségeik értékeinek folyamatos gyarapítása áll, amellyel felnőttként képesek lesznek szellemi és lelki azonosságuk és erkölcsi önállóságuk megteremtésére.

· hazánk EU tagállammá válásával alapkövetelmény lesz legalább egy nyugati nyelv jó szintű ismerete. Ezért olyan nyelvi képzést biztosítunk, amelyben tanulóink legalább egy nyelvből elérik a középfokú nyelvvizsga szintjét.

· olyan egészségvédelmi és környezeti nevelési program működtetése, amelyben diákjaink nem csak hasznos információhoz jutnak, hanem aktív szerepet vállalva olyan életformát sajátíthatnak el, amelyben biztosított egészségük és környezetük megóvása.

Ezen célok elérése érdekében intézményünk munkáját úgy szervezzük, hogy

· iskolai nevelési-oktatási programunk biztosítsa az eltérő képességű és irányultságú tanulók tehetségének kibontakoztatását a képzés teljes időszakában. Az emelt szintű és szabadon választható foglalkozások kínálatát úgy alkotjuk meg, hogy azok ne csak a hagyományos tantárgyak körében biztosítsák tanítványaink személyiségének formálását, hanem egyéni érdeklődésükhöz igazodóan, szabadidős programokon, különféle öntevékenységi formák gyakorlásával lehetővé tegye aktivitásuk növelését, sajátos értékeik felfedezését és tudatosítását.

· Az iskola ellenőrzési, mérési és értékelési rendszerén keresztül az iskola valamennyi partnere számára követhető legyen fenti célok megvalósulása. Minden évben az év végi beszámolókban szerepeltetjük azokat a statisztikai mutatókat, amelyek tanulói közösségeink tanulmányi előmenetelét, munkához való viszonyát, neveltségi helyzetét tárják fel. Az elégedettségi mérések eredményeit és önértékelési adatainkat, valamennyi intézményi partner számára hozzáférhetővé tesszük.

· tanulóinknál a jutalmazásokkal, dicséretekkel és különböző díjak létrehozásával, kívánunk mind jobb eredményeket elérni.

· tanulóink minél szélesebb körének biztosítjuk az eredményes bekapcsolódást az elképzeléseiknek és képességeiknek megfelelő felsőfokú képzési formákba, mégpedig államilag finanszírozott keretek között. Biztosítjuk azokat az egyéni képességfejlesztési formákat, amelyek a kiemelkedő képességű tanulóink számára lehetővé teszik a különböző állami és egyházi tanulmányi versenyekre való felkészülést és azokon az eredményes helytállást.

· Az egészség megőrzéséért és a környezet megóvásáért közvetlen felelősséggel tartozó valamennyi iskolai szereplő munkája összehangolt, átlátható célrendszerben valósuljon meg. Az iskolai élet valamennyi polgárában tudatosítani kell, hogy az oktatás szempontjai sohasem előzhetik meg tanulóink egészség-megőrzési szempontjait.

2.2. A gimnázium minőségcéljai

1. Diákjaink számára biztosítani - a választásuknak megfelelő szinten - a sikeres érettségi vizsgát és bekapcsolódásukat a felsőoktatásba.

E célunkat abban az esetben látjuk teljesítettnek, ha:

· diákjaink 70 %-át tanulmányaik befejezése utáni első évben felveszik az általuk megjelölt felsőoktatási intézmények egyikébe;

· többi diákunkat pályaorientáció keretében segítjük a szakképzésbe való bekapcsolódásba.

2. A nyelvi képzés színvonalának további emelése.

E célunkat abban az esetben látjuk teljesítettnek, ha:

· az intenzív nyelvi képzésbe bekapcsolódó minden diákunk képes emelt szintű érettségi vizsgát tenni legalább egy nyelvből

· minden diákunk számára biztosítjuk legalább egy nyelvből az emelt szintű, illetve egy további nyelvből a középszintű érettségi vizsgára való felkészülés lehetőségét

· a hagyományos nyelvi képzésű osztályainkban a nyelvvizsgák száma eléri a végzett tanulók 60 %-át

· az emelt szintű érettségire jelentkező diákok 90 %-a tanulmányai végéig középfokú nyelvvizsgát szerez

3. A mozgásgazdag életmód kialakítása.

E célunkat abban az esetben látjuk teljesítettnek, ha:

· az iskola – nem ingyenes szolgáltatás keretében – lehetővé teszi minden tanulója számára a résztvételt nyári illetve téli táborokban (evezés, síelés, kerékpározás)

· minden tanulónk számára - a kötelező testnevelés órákon kívül – legalább egy szabadidős sportfoglalkozáson való résztvételét biztosítjuk.

4. Diákjaink egészség- illetve környezeti nevelése.

E célunkat abban az esetben látjuk teljesítettnek, ha:

· képzése során minden tanulónk legalább két alkalommal részt vesz valamilyen egészség- illetve környezeti nevelési programban.

5. Tehetséges tanulóink számára lehetővé tesszük a megyei és országos szintű versenyeken való résztvételt és eredményes szereplést.

E célunkat abban az esetben látjuk teljesítettnek, ha:

· minden érdeklődő diákunk számára biztosítjuk a verseny-előkészítő foglalkozásokon való résztvételt;

· minden tanévben legalább 3 tanulónk bekerül az országosan meghirdetett versenyek döntőjébe;

· a megyei vagy országos sportversenyeken érmes helyezést érnek el diákjaink.

3. Minőségfejlesztési rendszer

3.1. A minőségfejlesztési rendszer működésének céljai

A minőségfejlesztési rendszer működtetésével folyamatosan feltárja az intézmény működésének erősségeit, a működésben rejlő problémákat, a szervezeti konfliktusok forrásait, a pedagógiai munka és a szervezeti működés erősségeit és fejlesztendő területeit, a vezetés irányító munkájának hatékonyságát. Ebben nagymértékben támaszkodik partnereinek véleményére, igényeire, az intézményi önértékelés eredményeire. Az intézmény az alkalmazotti kör teljes bevonásával folyamatosan keresi a problémák megoldásait, a fejlesztési lehetőségeket, megtervezi és végrehajtja azokat az intézkedéseket, melyek a minőségpolitikában megfogalmazott fejlesztési célok alapján a szervezet folyamatos fejlődését biztosítják. Az intézmény folyamatosan ellenőrzi, méri, értékeli a változtatások hatásait.

A minőségfejlesztési rendszer szervezeti elemei

·  Az intézmény szervezeti felépítése

Az iskola szervezeti életében kiemelt szerepet kapnak a minőségirányítási csoportok. A minőségfejlesztési munka szervezése két szinten folyik az iskolánkban. Egyrészt tervezési, mérési, ellenőrzési és szervezési feladatokat irányító és elemzéseket végző makro-kör, másrészt az 5-féle kisebb csoportra bomló és a makro-kör tagjai által vezetett mikro-körök.

· Az egyes mikro-körök és feladataik:

M1. Bemeneti méréseket és elemző és az iskolai tájékoztatókat szervező csoport. Kiemelt feladata a bemeneti mérések elvégzése, azok elemzése, az egyes tanulói csoportok kialakítása, a felvételi rendszer irányítása.

M2. A felvételt nyert tanulók és szüleinek, valamint a beiskolázási körzet iskoláinak elvárásait térképezi fel, vizsgálja az új képzési formák iránti igényt, javaslatot tesz az iskolai képzés partneri igényekhez való igazítására.

M3. Az iskola mérési és ellenőrzési feladatait végrehajtó csoport. Három főbb területen végzi a munkát, melyek a következők: 

M3/1 erőforrásokat és lehetőségeket elemző csoport

M3/2 a különböző elégedettségi méréseket végző csoport

M3/3 a pedagógiai és tantárgyi méréseket végző csoport.

Ezekben a körökben zajlik lényegében az iskolai folyamatszabályozás, a szakmai munka ellenőrzése és értékelése, a különböző statisztikai adatok begyűjtése. Az egyes csoportok összetétele a feladatok jellegétől függően változik.

M4. A kimeneti méréseket végző csoport. Feladata az érettségi vizsgák eredményeinek értékelése, a tanulói és tanári teljesítmények összehasonlítása a korábbi értékelésekkel, a felvételi statisztikák összegyűjtése és azok elemzése, mely alapján javaslatot tesz az emelt szintű csoportok kialakítására, az iskola belső szerkezetének módosítására.

M5. A mikro-köröktől beérkező adatokat kiértékelő csoport. Feladata olyan adatbázis létrehozása és archiválása, amely hosszabb távú elemzésekre alkalmas, továbbá előkészíti a makro-kör és a mérésben résztvevők számára a mérési eredmények kiértékelését, az eredmények korábbi mérésekhez való viszonyítását.

M A makro-kör lényegében a minőségirányítási kör vezetőjéből és az iskolavezetőség tagjaiból szerveződik. E kör vezetője mérési és ellenőrzési szakvizsgával rendelkező pedagógus, előkészíti azokat a terveket, amelyek alapján a hosszabb és rövidebb távú minőségfejlesztési céljainkat megvalósíthatjuk. A makro-kör szervezi az irányított önértékelési folyamatot, a tantestület és a dolgozói kollektíva számára döntés előkészítő munkát végez, javaslatot tesz stratégiai célkitűzéseink módosítására, belső folyamataink szükséges változtatásaira. Ez a csoport tesz javaslatot az iskolai munkatervhez kapcsolódóan a minőségfejlesztési feladatokra, a minőségi kereset-kiegészítés felhasználására, jelöli ki a mikro körök feladatait, az azokban résztvevők körét, a feladatok elvégzésének határidejét, a kapcsolattartás formáit, és az elvégzett feladatok dokumentálásával megbízott személyeket.

MÉRÉSI ÉS ELLENŐRZÉSI RENDSZER

M1 BEMENETI MÉRÉSEK

FELVÉTELI RENDSZER

ÍRÁSBELI

SZÓBELI

SZINTFELMÉRŐK

SZÜLŐI ÉS ISKOLAI

TÁJÉKOZTATÓK

M3/1 GAZDASÁGI ÉS KÖLTSÉGVETÉSI ELEMZÉSEK

M3/2 ELÉGEDETTSÉGI MÉRÉSEK

TANULÓI, SZÜLŐI,

FENNTARTÓI, DOLGOZÓI

PARTNERI ELVÁRÁSOK

M3/3 TANTÁRGYI MÉRÉSEK

ORSZÁGOS ÉS FENNTARÓI

HELYI MÉRÉSEK

VIZSGÁK, DOLGOZATOK,

MINŐSÍTÉSEK

M4 KIMENETI MÉRÉSEK

ÉRETTSÉGI

VIZSGÁK

FELVÉTELI MUTATÓK

VERSENYEREDMÉNYEK

STATISZTIKAI ADATGYŰJTÉS
M5 TANTESTÜLETI DÖNTÉS FÓRUMAI

M MAKRO KÖR

TERVEZÉS, SZERVEZÉS

A SZENTENDREI REFORMÁTUS GIMNÁZIUM MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI RENDSZERE

3.2. A minőségpolitika megvalósítására vonatkozó vezetési feladatok
· Támogató szervezet

A minőségfejlesztési program végrehajtásáért az igazgató felelős. Munkájának segítése érdekében létrehozta a támogató szervezetet, amely a következő tagokból áll:

· igazgatóhelyettes

· a Minőségfejlesztési Kör vezetője

· az éves munkatervben kijelölt feladatokhoz megbízott mikro-köri vezetők

· az intézkedési tervekben megnevezett kollégák, akik a megállapított munka elvégzéséért a minőségi bérpótlékból kerülnek díjazásra

· A MIP elindításáig végzett minőségbiztosítási munka bemutatása

Az intézmény a megindulása óta eltelt 5 évben nem végzett szervezett minőségbiztosítási munkát, mivel felmenő rendszerben történő kiépítésével foglalkozott.

· A gimnázium minőségindikátor rendszere

1. Az intézmény infrastruktúrája

· az épület kora, állaga

· a termek, szaktantermek, számítógépterem, médiatár

· könyvtár, állapota

· sportolási lehetőségek

· technikai felszereltsége

2. Humán tényezők

· tanuló létszám alakulása

· szociokulturális összetétel

· nevelő testület jellemzői:

· a létszám

· szakképzettség szerinti megfelelősége

· életkor és nem szerinti megoszlás

· továbbképzésekben való résztvétel (külső, belső)

· stabilitás, fluktuáció

3. A pedagógiai munka eredményessége

· tanulmányi eredmények

· továbbtanulási eredmények

· versenyeredmények

· hátrányos helyzetűek felzárkóztatásának és a tehetséggondozás eredményei

· a belső értékelési rendszer megállapításai

· a külső mérések eredményei (standard)

4. Szervezettség az intézményben

· órarend megfelelőssége

· pontos tanóra kezdés

· a tanórák időkeretének kihasználása

· a tanórán kívüli foglalkozások megtartása

· hiányzások (igazolt-igazolatlan)

· helyettesítések

· rendezvények forgatókönyv szerint

· informáltság

5. Diákélet az intézményben

· érdeklődés és képességnek megfelelő foglalkozások választéka (szabadon választható órák, tehetséggondozási és felzárkózási formák)

· szabadidős közösségi tevékenységek

· a tanulói, diákpresbitériumi jogok érvényesülése

· kifejezési lehetőségek (kiállítások, diákszínpad, énekkar, zenekar)

· biztonság, rend, higiénia

6. Nyitottság a környezetre

· nyílt napok

· ünnepek, ünnepélyek

· kiállítások a tanulók munkáiból

· konferenciák szervezése

· továbbképzések szervezése

· kirándulások

· kapcsolat más intézményekkel, szervezetekkel

· kulturális rendezvények látogatása (színház, múzeum, hangverseny, kiállítás)

7. Kapcsolatok

· szülőkkel

· fenntartóval

· tanulókkal

· tanulók és tanulócsoportok között

· tanár-diák

· tanár-iskolavezetés,

· nevelőtestületen belüli kapcsolatok

· környező gyülekezetekkel

8. Intézményi klíma

· hiányzások az alkalmazottaknál

· hiányzások a tanulóknál

· a tárgyi környezet tisztasága, esztétikuma

· fegyelmező intézkedések, fegyelmi eljárások (diákoknál, alkalmazottaknál)

· káros szenvedélyek

· az intézményhez való ragaszkodás a régi diákok, tanulók, pedagógusok, családok körében

3.3. A minőségpolitika megvalósítására vonatkozó elképzelések tervezési feladatai

·  A MIP működtetésének terve

Minden tanévet megelőző augusztus hónap végéig az intézmény megalkotja az évi minőségfejlesztési tervét. Az intézmény önértékelést végez, és ezt tekinti kiinduló állapotnak.

Mérések rendje:

· dátumok, határidők, felelősök megjelölése

Értékelések rendje:

· félévi, év végi záró értekezlet

· a minőségindikátorok követése

Minden tanév vége:

· elemzés

· új feladatokra javaslattétel

· esetleges szerkezeti módosítások

· minőségindikátorok rögzítése

3.4. A minőségpolitika megvalósítására vonatkozó mérési, ellenőrzési, értékelési feladatok

Ebben a témakörben azokat a feladatokat, eljárásokat rögzítjük, amelyekkel biztosítani kívánjuk nevelési és oktatási céljaink elérését, az iskolai munka egészének folyamatos fejlesztését, eredményeink javítását. Fenti területeken olyan rendszert szeretnénk felépíteni, amely az iskolánkkal mindenkor együttműködő partnerek igényeit, elvárásait folyamatosan figyelembe veszi, ugyanakkor eleget tesz a gimnáziumoktól elvárt magas szintű képzési funkciónak, erkölcsi és kulturális értékközvetítő szerepnek.

· Ellenőrzés és mérés

1) Az iskolánkban folyó ellenőrzés a jogszabályokban és az iskola belső szabályzataiban (elsősorban a pedagógiai programban, a minőségfejlesztési programban, a szervezeti és működési szabályzatban és a házirendben) meghatározott előírásoknak való megfelelést vizsgálja.

2) Az iskolai ellenőrzés rendjét a pedagógiai programban foglaltakon túl a szervezeti és működési szabályzat, a belső ellenőrzési szabályzat, illetve az évente – az iskolai munkaterv részeként – összeállított belső ellenőrzési terv határozza meg. Utóbbinál mindig figyelembe kell venni az országos és fenntartói ellenőrzési elképzeléseket.

3) A nevelő-oktató munka ellenőrzését (és a hozzá kapcsolódó méréseket) végezheti:

· pedagógusok esetében: az igazgató, az igazgatóhelyettes, a szakmai munkacsoport vezetők, az ellenőrzésre az igazgató által felkért pedagógusok, valamint külső szakértők,

· tanulók esetében: az iskola pedagógusai, valamint külső szaktanácsadók és szakértők.

4) A pedagógiai munka ellenőrzése elsősorban az alábbi területekre terjed ki:

I. A pedagógusok nevelő-oktató munkáján belül:

· A tanár-diák kapcsolatra, a tanulói személyiség tiszteletben tartására.

· A szülőkkel való kapcsolattartásra.

· A nevelő és oktató munka színvonalára a tanítási órákon. Ezen belül különösen fontos ellenőrzési területek:

· A nevelő előzetes felkészülése és tervező munkája.

· A tanítási óra felépítése és szervezése.

· A tanítási órán alkalmazott módszerek.

· A tanulók ellenőrzése, értékelése.

· A tanulók munkája és magatartása, valamint a pedagógus egyénisége, magatartása a tanítási órán.

· Az óra eredményessége, a helyi tanterv követelményeinek teljesítése.

· A felzárkóztatás és a tehetséggondozás.

· Az iskolai diákpresbitérium tevékenységének segítésére.

· A tanórán és az iskolán kívüli foglalkozások szervezésére, az ezeken való résztvételre.

· A gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok ellátására.

· A tanulók továbbtanulásának segítésére, irányítására.

· A pedagógusra bízott tanterem, szertár rendezettségére.

II. A tanulók iskolai munkáján belül:

· A tanulók értékválasztására, jellemvonásaira.

· A helyi tantervben előírt követelmények teljesítésének szintjére, az egyes tantárgyakból nyújtott teljesítményre.

· Az iskolai és az osztályközösségben végzett tevékenységre.

· A tanuló magatartására, viselkedésére, fegyelmezettségére.

· A pedagógusok nevelő-oktató munkájának ellenőrzése folyamatosan történik az évente összeállított – és az iskolai munkaterv részét képező – ellenőrzési terv alapján. Ennél figyelembe kell venni az országos és fenntartói ellenőrzési terveket.

· A tanulók iskolai munkájának ellenőrzése folyamatosan történik az iskola helyi tanterve, illetve a nevelők által összeállított tanmenetek és osztályfőnöki munkatervek alapján.

5. Az iskolai nevelő-oktató munka ellenőrzésének részeként az alább meghatározott méréseket kell elvégezni az előírt időközönként:

a) A pedagógusok körében

· Az iskolai klíma vizsgálata. (Ötévente, az igazgatói megbízás lejárta előttitanévben) Felelős: igazgató.

· SWOT analízis: erősségek és gyengeségek, lehetőségek és veszélyek feltárása. (Ötévente, az igazgatói megbízás lejárta előtti tanévben) Felelős: igazgató.

· A pedagógusok értékorientációs vizsgálata.(Ötévente, az igazgatói megbízás lejárta előtti tanévben, valamint a pedagógiai program felülvizsgálata vagy módosítása esetén.) Felelős: igazgató.

b) A szülők körében

· A szülői elégedettség mérése:

· Csoportos interjú keretében szülői értekezleten minden osztályban. (Évente a tanév utolsó szülői értekezletén.) Felelős: osztályfőnökök.

· Kérdőíves módszerrel a 6., 8., 10. és a 12. évfolyamon (Háromévente). Felelős: igazgató.

c) A tanulók körében

· A tanuló személyiségét és közösségi magatartását vizsgáló mérések:

· Szociometriai vizsgálat az 5., 7. és a 9. évfolyamban. (Évente.) Felelős: osztályfőnökök.

· Tanulói elégedettség mérése kérdőíves módszerrel a kisgimnáziumban. (kétévente) Felelős: osztályfőnökök.

· A tanulók alapvető személyiségvonásainak mérése az 5., a 9. és a 12. évfolyam elején. (évente.) Felelős: osztályfőnökök.

· A helyi tanterv követelményeinek teljesítését vizsgáló mérések:

· Évfolyamonként minden tantárgyból egy-egy témakör lezárását követően a követelmények elsajátítását vizsgáló összegző mérést kell végezni. Ennek mindmáig bevált módja a témazáró dolgozat, melyről ajánlott részletes elemző kimutatást végeznie a szaktanároknak. Felelős: szaktanárok.

· Az emelt szintű oktatás előkészítése érdekében a kötelező érettségi vizsgatantárgyakból (magyar, történelem, matematika, I. idegen nyelv), az emelt szintű oktatás megkezdését megelőző évfolyamon – a félévi zárást megelőzően – tudásszint mérést kell tartani, melynek eredményeiről a szülőket tájékoztatni kell. A szaktanár köteles felhívni a szülő és a tanuló figyelmét azon vélekedésére, hogy az emelt szintű oktatás választását az adott tanuló esetében reálisnak tartja-e vagy sem. Ez azonban nem befolyásolhatja a tanulónak azt a jogát, hogy az emelt szintű oktatást igénybe vegye. Felelős: szaktanárok.

· A tanulók fizikai állóképességével kapcsolatos méréseket az 5., a 6., a 9., és a 11. évfolyamokon kell évente elvégezni. Felelős: testnevelés szakos tanárok. Az eredmények az iskolai beszámoló mellékletét képezik.

· Fentieken túl az érettségi vizsgák eredményeiről kimutatást kell készíteni, s azokat össze kell hasonlítani a tanulók év végi tantárgyankénti tanulmányi átlageredményeivel, az összehasonlításból levonható következtetéseket az év végi beszámolóban elemezni kell. Felelős: érettségi vizsgát ellenőrző igazgató vagy helyettese.

· El kell készíteni a felvételi eredményekről készített országos kimutatások alapján azokat a statisztikákat, amelyek tanítványaink eredményeit jelzik: a felvett és a végzett tanulók arányában, illetve a vitt és a szerzett pontok viszonyításában. Felelős: a tanulmányi versenyeket szervező igazgatóhelyettes.

· Értékelés

I. Az iskolánkban folyó értékelő tevékenység célja, hogy az ellenőrzés során feltárt adatokra, tényekre támaszkodva azt vizsgálja, hogy a nevelő-oktató munka és annak eredményei mennyiben felelnek meg az iskola pedagógiai programjában megfogalmazott célkitűzéseknek.

II. A nevelő-oktató munka értékelésének alapvető feladata, hogy megerősítse a tantestület pedagógiai tevékenységének helyességét, vagy feltárja a hibákat, hiányosságokat, és így ösztönözze a pedagógusokat a hibák kijavítására, a nevelő és oktató munka fejlesztésére.

III. Az iskolánkban folyó nevelő-oktató munka értékelése a következő területekre terjed ki:

a) az intézmény nevelő-oktató munkájának értékelésére,

b) a pedagógusok nevelő-oktató munkájának értékelésére,

c) a tanulói közösségek (osztályközösségek) tevékenységének, fejlődésének értékelésére,

d) a tanulók személyiségfejlődésére, tanulmányi munkájára, magatartására és viselkedésére.

· Az intézmény nevelő-oktató munkájának értékelése

Az intézmény nevelő-oktató munkáját az iskola igazgatója minden tanév végén, valamint az igazgatói megbízatás lejártakor – a tanulók, a szülők és a nevelők véleményének figyelembevételével – átfogóan értékeli.

A nevelő-oktató munka intézményi szintű értékelésének szempontjai:

1. Az iskola működését jellemző legfontosabb adatok (tanulólétszám, tanulócsoportok, pedagógusok és más dolgozók létszáma, beiskolázás adatai).

2. A nevelő és oktató munka feltételeinek alakulása (az intézményi költségvetés legfontosabb mutatói, tárgyi feltételek: épületek, helyiségek, berendezések, tantárgyi szakmai anyagok).

3. A tanítási-tanulási folyamat eredményessége (tanulmányi átlageredmények, a felzárkóztatás és a tehetséggondozás területei és eredményei, bukások száma, versenyeredmények, a továbbtanulás alakulása).

4. A személyiségfejlesztéssel, közösségfejlesztéssel kapcsolatos nevelő tevékenység eredményessége (a diákpresbitérium és az osztályközösségek fejlődése, szabadidős tevékenységek, magatartási és viselkedési rendellenességek, gyermek- és ifjúságvédelem, veszélyeztetett tanulók).

5. A pedagógusok nevelő és oktató munkája (tanítási módszerek, program- és tantervfejlesztés, továbbképzések, személyes példamutatás, tanórán kívüli nevelési feladatok vállalása).

6. Az iskola és a helyi társadalom kapcsolata (külső kapcsolatok, résztvétel a helyi közéletben, az iskola a helyi médiában, az iskola és a tantestület hírneve).

· A pedagógusok nevelő és oktató munkájának értékelése

A pedagógusok nevelő és oktató munkájának értékelését az alábbi szempontok alapján az iskola igazgatója, igazgatóhelyettese és a szakmai munkacsoportok vezetői folyamatosan, szóban – az érintett nevelő kérésére azonban írásban – végzik.

a) A tanítási órák megfigyelésének és értékelésének szempontjai:

1. Az óra célja és tartalma

a) Helyesen határozta-e meg a nevelő az óra oktatási és nevelési célját?

b) Illeszkedett-e a tanóra az éves, illetve a témaköri tervezésbe?

c) Van-e eltérés a tanmenetben az adott időszakra tervezett témáktól, tananyagtól?

d) Az óra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e

· a szakmai (pedagógiai) szempontoknak,

· a tudományosság elvének,

· a tanulók életkori sajátosságának?

2. Az óra felépítése és szervezése

a) Az óra felépítése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai feladatnak?

b) Milyen az óra technikai szervezése, a tanár időbeosztása?

c) Sikerült-e kihasználni az óra minden percét tanulásra, munkára?

d) Mennyire szervezett a tanulók tevékenysége? Volt-e üresjárat?

e) Milyen szervezeti formákat alkalmaz a nevelő a tanórán (frontális, csoportos, egyéni tevékenység)?

f) Szervezett-e differenciált munkát a tanár? Melyek a differenciálás szempontjai?

3. Az órán alkalmazott módszerek

a) Milyen módszereket alkalmazott a tanár a bemutatásra, szemléltetésre (tanári magyarázat, nyomtatott taneszközök, szemléltetőeszközök, kísérlet stb.)?

b) Megfelelő volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerű volt-e a felhasználásuk?

c) Milyen módszereket alkalmazott a tanár az ismeretek rögzítésére, a képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentráció, vázlat készítése, részösszefoglalás és összefoglalás, az ismeretek gyakorlati alkalmazása, gyakoroltatás, az önálló tanulás módszerei stb.)

d) Milyen módszereket alkalmazott a tanár az ellenőrzésre és az értékelésre?

e) Az ellenőrzés formái: szóbeli vagy írásbeli?

f) Folyamatos-e az ellenőrzés és értékelés a tanórán?

g) Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelelő-e ez?

h) A házi feladat kijelölése mennyiben szolgálta a tananyag feldolgozását?

i) Biztosította-e a tanár a tanulók érdeklődésének felkeltését? Milyen volt a tanulók motiválása?

j) Az órán alkalmazott módszerek megfeleltek-e az óra céljának, a tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak?

4. A tanulók munkája és magatartása

a) Milyen volt a tanulói aktivitás, figyelem?

b) Hogyan alakult az órán az aktív, a passzív és a fegyelmezettlen tanulók aránya?

c) Milyen a tanulók tantárgy iránti érdeklődése, motiváltsága?

d) Milyen az osztályban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a tanulók viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadják a tanulók a nevelői utasításokat? Történik-e fegyelmezetlenség az órán?)

e) Milyen a tanulók kapcsolata a tanárral?

f) Milyen a tanulók kapcsolata egymással?

5. A tanár munkája, egyénisége, magatartása

a) Mennyire tanulásra, munkára ösztönző a pedagógus magatartása? Mennyire barátságos, bíztató, együtt érző?

b) Mi jellemzi a tanár beszédkultúráját, kérdésfeltevését?

c) Jellemzi-e a tanárt: felkészültség, tudatos tervezés, rendszeretet, következetesség, türelem, tekintély?

d) Vannak-e a tanárnak újszerű ötletei, elgondolásai?

e) Milyen a tanár kapcsolata a gyerekekkel?

f) Tiszteletben tartja-e a tanár a gyerekek személyiségét?

g) Adódott-e tudatosan tervezett vagy spontán nevelési szituáció az órán? Hogyan oldotta meg ezeket a tanár?

h) Milyen a tanterem rendje, tisztasága?

6. Az óra eredményessége

a) El tudta-e érni a tanár a kitűzött didaktikai és nevelési célt?

b) Meggyőződött-e a tanár az óra eredményességéről?

c) Milyen jártasságok és készségek kialakítását, képességek fejlesztését segítette elő a nevelő?

d) Milyen mértékben járult hozzá az óra a tanulók tanulási eszközeinek gazdagításához? (Pl.: önálló tanulás megismertetése, értő olvasás gyakoroltatása, szóbeli és írásbeli kifejezőkészség fejlesztése, problémamegoldó gondolkodás, összefüggések felismerése stb.)

e) Adott-e a tanóra valami többletet a tanulóknak a tananyagon kívül?

b) A pedagógusok munkájának értékelése

1. A tanulók tanórán kívüli foglalkoztatása.

a) Szabadidős programok szervezése iskolán kívül (pl. színház, múzeumlátogatás, kirándulás) és iskolán belül (pl. osztálydélután, karácsonyi ünnepség).

b) Iskolai rendezvények, ünnepélyek, évfordulók megrendezése.

c) A tanárok, gyerekek és szülők együttműködését, kapcsolatát erősítő (közös) programok szervezése, segítése, résztvétel.

d) Az iskolai diákpresbitérium működtetésében való aktív résztvétel.

e) A diákpresbitériumi munka egy-egy részterületének irányítása, segítése.

f) Az iskolai rendezvények szervezése, segítése, felügyelet.

g) Iskolai szintű kirándulások, táborok szervezése, segítése, résztvétel.

h) A tehetséges tanulók gondozása.

i) Iskolai tanulmányi, sport és kulturális versenyek, vetélkedők, bemutató, pályázatok stb. szervezése, segítése, résztvétel.

j) A tehetséges tanulók résztvételének biztosítása és felkészítése a különféle iskolán belüli és kívüli versenyekre, vetélkedőkre stb.

2. A felzárkóztatásra szoruló tanulók gondozása.

a) A gyenge tanulmányi eredményű, lemaradó tanulók korrepetálása, segítése.

b) Az érintett tanulók felkészítése javító vagy osztályozó vizsgára.

3. Folyamatos, aktív résztvétel a tantestület és a szakmai munkacsoport tevékenységében.

a) Szerepvállalás a munkacsoport, a tantestület aktuális feladataiban.

b) Résztvétel a különböző feladatok megoldására alakult nevelői munkacsoportokban.

c) Oktatási segédanyagok, szemléltető és mérőeszközök kidolgozása, közreadása.

d) Belső továbbképzések, előadások, bemutató órák szervezése, megtartása.

e) A tanár önként keresi a továbbképzés, önképzés lehetőségeit.

· Továbbképzéseken való résztvétel.

· A továbbképzéseken tanultakat munkájában hasznosítja, és a lehetőségekhez mérten továbbadja a tantestület tagjainak.

f) Az iskolai munka eredményességének javítása.

g) Pályázatokon való résztvétel, ezek eredményessége.

h) Az eredményes pályázatok céljainak megvalósításába való bekapcsolódás.

i) Az iskolai munka javítása új ötletekkel, az ötletek kivitelezése, megvalósítása (innováció).

4. Munkaköri kötelezettségeken túli feladatvállalások.

a) Díjazás nélküli iskolai feladatok vállalása (szertár, beszerzések stb.).

b) A pályakezdő vagy iskolánkba újonnan került pedagógusok munkájának, beilleszkedésének segítése.

c) Önként vállalt feladatok, megbízások, a tantestület közösségi életében (rendezvények, kötetlen összejövetelek szervezése, segítése, résztvétel).

5. Az iskola képviselete.

a) Résztvétel a szülői munkaközösség által szervezett rendezvényeken, azok segítése.

b) Tudósítások készítése és közreadása az iskola életével, eredményeivel kapcsolatban a sajtóban.

c) Bekapcsolódás az iskolán kívüli szakmai-pedagógiai, illetve érdekképviseleti tevékenységekbe.

d) Érdeklődés a városi és országos rendezvények, események iránt, azokon való résztvétel.

6. Tanulásirányítás, a tanórai oktató-nevelő munka színvonala.

a) Előzetes felkészülés a tanítási órára.

b) A motiválás, differenciálás, tanulói aktivitás formái és mértéke.

c) A tanulók életkorához, a didaktikai feladatokhoz illeszkedő módszerek, szemléltetés, szervezeti formák, ellenőrzés és értékelés.

d) A tanulók munkája és magatartása a nevelő óráján.

e) A nevelő munkája, megnyilvánulásai, magatartása a tanítási órán.

f) A nevelő tanórai munkája elősegíti-e a tanulók fejlődését (tudásuk gyarapítását, személyiségük alakulását)?

g) A tanulók eredményes (hasonló szinten történő) továbbhaladása a magasabb évfolyamokon (felső tagozat, középiskola).

7. A tanórán kívüli nevelő munka, az osztályfőnöki munka eredményei, közösségformálás.

a) Megfelelő magaviseletű, az iskolai munkában aktív osztályközösség kialakítása.

b) A nem osztályfőnökként irányított tanulói közösség (pl.: szakkör, sportkör, énekkar stb.) eredményes, közös tevékenysége.

c) A problémás tanulókkal (veszélyeztetett, hátrányos, beilleszkedési, magatartási és tanulási zavarral küzdő tanulókkal) való foglalkozás.

d) Gyermekvédelmi feladatok ellátása.

8. A tanár különböző megbízásainak eredményes, jó színvonalú teljesítése. a. Az alkalmanként vagy folyamatosan végzett tevékenység eredménye, minősége (pl.: iskolai rendezvények, ünnepélyek stb.).

9. A tanár szakmai, pedagógiai kapcsolatai a tantestület tagjaival.

a) A tanár rendszeres kapcsolatot tart a rábízott tanulócsoport többi pedagógusával (osztályfőnök a szaktanárokkal, tanulószobai csoportvezető az osztályfőnökkel, szaktanárok az osztályfőnökkel és egymással).

10. Személyes példamutatás.

b) A tanulókkal, a szülőkkel szemben betartja a pedagógus etika alapvető normáit.

c) Magatartása, viselkedése, öltözködése, a munkához való viszonya példamutató a tanulók és a többi tanár számára.

11. Munkafegyelem, a munkához való viszony.

d) A munkaköri kötelességek teljesítése.

e) A tanítási órák pontos és eredményes megtartása.

f) Az ügyeleti munka pontos, felelősségteljes ellátása.

g) Pontos adminisztrációs munka (formai követelmények, határidők, külalak, pontosság).

h) A különféle feladatok pontos, határidőre történő megoldása.

i) A rábízott osztályterem, szaktanterem legyen gondozott, ápolt és pedagógiailag szakszerű.

12. Résztvétel a tantestület szakmai életében, a döntések előkészítésében és végrehajtásában.

a) Résztvétel a szakmai döntések előkészítésében: saját ötletek, megfelelő elemzőkészség, vitakészség, önálló vélemény.

b) Önkéntes feladatok vállalása a tantestületi feladatok megoldásában a célok eléréséért.

13. A vezetői feladatok ellátása.

a) A különféle pedagógus közösségek vezetői (igazgató, igazgatóhelyettes, szakmai munkacsoport-vezetők) milyen szinten látják el az egyes vezetői feladatokat: tervezés, szervezés, a végrehajtásirányítása, ellenőrzés, értékelés.

b) A vezetők mit tesznek a rájuk bízott közösség formálásáért, az emberi kapcsolatok javításáért, az iskola presztízsének növeléséért?

c) A munkatervek és év végi beszámolók pontossága és színvonala.

14. Megfelelő kapcsolat a tanulókkal, a szülőkkel és kollégákkal.

a) Elfogadást, figyelmet, megértést, jóindulatot sugárzó stílus, hangnem és viselkedés, valamint a személyiség tiszteletben tartása mindhárom irányban.

b) A nevelő a szülő felé ellátja az iskola képviseletét, pedagógiai tanácsot ad, törekszik az együttműködésre.

c) Kellő figyelem érdeklődés, megbecsülés és jóindulat a nevelőtársak felé. Egymás segítése, a tapasztalatok átadása. Észrevételek, bírálatok elfogadása.

15. A tanulók ismereteinek, képességeinek fejlődése.

a) A helyi tantervi követelmények teljesítésének szintje.

b) A tanulók tapasztalható és mérhető fejlődése.

16. Szakmai felkészültség.

a) Milyen szintű továbbképzésbe kapcsolódik be a tanár? (tanfolyam, felsőfokú képzés, szakvizsga stb.)

b) Az iskolában hasznosítható szakképesítések száma.

c) Idegen nyelvek ismerete, nyelvvizsga.

d) Tudományos fokozat.

e) Publikációk szakmai folyóiratokban, kiadványokban.

17. A felzárkóztatásra szoruló tanulók eredményes fejlesztése.

a) A tanterv minimum követelményeinek teljesítése és lehetőség szerinti meghaladása a veszélyeztetett, a hátrányos helyzetű, valamint a beilleszkedési, magatartási és tanulási nehézségekkel küzdő tanulóknál.

b) Eredményes vizsgák letételének elősegítése az előbb felsorolt tanulók esetében is.

c) Nem továbbtanulók pályaorientációjának segítése.

18. Tehetséggondozás, a tehetséges tanulók eredményes fejlesztése.

d) A tanár által tanított vagy felkészített tanulók, tanulócsoportok eredményei a különböző szintű tanulmányi, kulturális, sport versenyeken, vetélkedőkön, nyelvvizsgákon és érettségi vizsgákon.

19. A tanuló továbbtanulásának, felsőfokú iskolákba jelentkezésének eredményei.

a) A tanár által tanított tárgyból az egyetemi és főiskolai felvételi vizsgákon elért eredmények.

· A tanulói közösségek (osztályközösségek)tevékenységének, fejlődésének értékelése

A tanulói közösségek (osztályközösségek) tevékenységét, fejlődését az osztályfőnökök minden tanév végén írásban értékelik. 

A tanulói közösségek (osztályközösségek) tevékenységének, fejlődésének értékelési szempontjai:

· Az osztályközösség életét jellemző legfontosabb adatok (létszám, fiúk-lányok aránya, új tanulók, távozók).

· Az osztály szociális összetétele (a családok szociális helyzete, a családok kulturális elvárásai, gyermek- és ifjúságvédelmi munka).

· A tanulási teljesítmény (tanulmányi átlageredmények, tanulási nehézségekkel küzdő tanulók, a bukások, a tehetséges tanulók eredményei).

· Az osztályközösség társas szerkezete, a közösségi struktúra (szociometria, a közösség rétegződése).

· Neveltségi szint (magatartás, társas viselkedés, beilleszkedési és magatartási nehézségekkel küzdő tanulók).

· A közösségi tevékenység (önkormányzás szintje, közös programok és rendezvények, tanórán kívüli foglalkozásokon való résztvétel).

· A szülői házzal való kapcsolat (a családlátogatások és a szülői értekezletek tapasztalatai, a szülők nevelési elvei, a szülők kapcsolata az iskolával).

· Minden felsorolt területen belül meg kell határozni az alapvető pedagógiai feladatokat:

· Milyen változások történtek?

· Milyen új problémák jelentkeztek?

· Milyen beavatkozás látszik célszerűnek?

Intézményi önértékelés

· Az intézményi önértékelés eredményeinek rövid összefoglalója

Erősségeink:

· személyiségközpontú iskola

· kiemelkedő tanulmányi eredmények

· hagyományok ápolása és ünnepi rendezvényeink magas színvonala

· a tanárok szakmai felkészültsége

· az iskola hangulata, légköre

· az iskola programjának sokfélesége, tantárgyi struktúra

Gyengeségeink:

· a tanulói értékrend instabilitása

· határidő betartása

· arányos munkamegosztás

· egységes nevelői hatásrendszer

· következetlenség a problémás helyzetek kezelésében

· adminisztrációs munka hiányosságai

Lehetőségek:

· a szülőkkel való együttműködés erősítése

· pályázatok írása

· iskolát segítő szervezetek, alapítványok, cégek, intézmények megkeresése

· gyülekezetekkel kapcsolatbővítés

· városi kommunikációs csatornák

Veszélyek

· a társadalom értékrendszerének állapota

· az oktatáspolitika kiszámíthatatlansága

· a pedagógusok anyagi és erkölcsi megbecsülése

· szenvedélybetegségek

· családok helyzete

· pedagógusok leterheltségének növekedése

A tantestület véleménye a fenntartóval kapcsolatban

Elégedettség:

· a fenntartó képviselői rendszeresen látogatják a gimnázium rendezvényeit

· pályázatok támogatása

· a csoportbontás

A tantestület elvárásai a fenntartóval szemben

· az iskola továbbépítésének folyamatos biztosítása

· a nyelvi évfolyam támogatása csoportbontásokkal

· az eszköztár folyamatos bővítése

· visszajelzés az intézményben folyó nevelő oktató munkáról

3.5. A partneri igény-, elégedettség-, elégedetlenségmérés rendje

A belépő tanulók és szüleik körében végzett igényfelmérés

A kilépő tanulók és szüleik körében végzett elégedettségelégedetlenség vizsgálat

A felvételre jelentkező tanulók tudásszintjének felmérése

E felmérés a mindenkori belső felvételi vizsga segítségével történik. Ez a következő részekből áll:

· magyar nyelv írásbeli, szóbeli vizsga

· matematika: írásbeli, szóbeli vizsga

· idegen nyelvekből helyi írásbeli és szóbeli vizsga

A kilépő tanulók tudásszintjének felmérése és értékelése az érettségi és felvételi statisztikák alapján történik.

A felmérés és értékelés a mindenkori érettségi szintjének megfelelően történik és a következő tantárgyakat érinti:

· Magyar nyelv és irodalom: írásbeli és szóbeli vizsga

· Matematika: írásbeli és szóbeli vizsga

· Idegen nyelv: írásbeli és szóbeli vizsga

· Történelem: írásbeli és szóbeli vizsga

· Szabadon választott tantárgyak: írásbeli és szóbeli vizsga vagy gyakorlati

· A MIP felülvizsgálata, értékelése, korrekciója

A helyi Minőségirányítási Program 2004. szeptember 1-jén lép hatályba. Az éves MIP értékelésére minden tanév végén kerül sor. A kötelező felülvizsgálat időpontja 2008. szeptember 1. . A MIP felülvizsgálatát az intézmény vagy a fenntartó által felkért szakértő végzi. A szakértő javaslatai alapján a MIP korrekciójára az igazgató tesz javaslatot, a Minőségi Kör vezetője segítségével. A felülvizsgált és javított helyi Minőségirányítási Programot a teljes alkalmazotti kör hagyja jóvá.

3.6. A MIP nyilvánosságra hozatala

Az elfogadott MIP-et mindenki számára hozzáférhetővé kell tenni, így leadjuk a könyvtárban, hogy minden érdeklődő olvashassa.

· Törvényi keretek

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvényt 2003. június 23-án módosította a magyar Országgyűlés.

A módosított 40. § 10., 11., 12. pontja a következőket tartalmazza: (10) „A közoktatási intézmény feladatai hatékony, törvényes és szakszerű végrehajtásának folyamatos javítása, fejlesztése céljából meghatározza minőségpolitikáját. A minőségpolitika végrehajtása érdekében minőségfejlesztési rendszert épít ki és működtet. A minőségpolitikát és minőségfejlesztési rendszert a közoktatási intézmény minőségirányítási programjában kell meghatározni (a továbbiakban: intézményi minőségirányítási program). Az intézményi minőségirányítási programot az intézmény vezetője készíti el, és az alkalmazotti közösség fogadja el. Elfogadása előtt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60–61. §] és az iskolai, kollégiumi diákönkormányzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi minőségirányítási program a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé. (11) Az intézményi minőségirányítási program határozza meg az intézmény működésének hosszútávra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. Az intézményi minőségirányítási programban kell meghatározni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását. (12) A szervezeti és működési szabályzatot, a házirendet és az intézményi minőségirányítási programot nyilvánosságra kell hozni. A házirend egy példányát az óvodába, iskolába, kollégiumba történő beiratkozáskor a szülőnek, tanulónak át kell adni.” A törvény módosított 85., 102. és 103. §-a tartalmazza a fenntartó feladatait a minőségirányítási programmal kapcsolatban: 

„85. §(7) A helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programját (a továbbiakban: önkormányzati minőségirányítási program). Az önkormányzati minőségirányítási program az önkormányzati közoktatási rendszer egészére határozza meg a fenntartó elvárásait az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok – gyermek- és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerő-gazdálkodás, közművelődés, egészségügy – kapcsolatait, a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések rendjét. Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.

102. § A fenntartó 2/d) a minőségirányítási programban meghatározottak szerint működteti a minőségfejlesztés rendszerét, továbbá rendszeresen – ha jogszabály másképp nem rendelkezik, négyévenként legalább egy alkalommal – ellenőrzi a közoktatási intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatási intézményben továbbá a gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenységet, a tanuló- és gyermekbaleset megelőzése érdekében tett intézkedéseket; ha a fenntartó nem helyi önkormányzat, a tanuló- és gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatási intézmény székhelye szerint illetékes fővárosi, megyei főjegyzőnek; e nevelési programjának, pedagógiai programjának, pedagógiai-művelődési programjának, intézményi minőségirányítási programjának jóváhagyásához és végrehajtásának értékeléséhez

103. §

(1) A fenntartó a szervezeti és működési szabályzat, a házirend és az intézményi minőségirányítási program jóváhagyását akkor tagadhatja meg, ha az jogszabályt sért. Az intézményi minőségirányítási program jóváhagyása megtagadható akkor is, ha a végrehajtásához szükséges feltételek nincsenek biztosítva, továbbá ha nincs összhangban az önkormányzati minőségirányítási programmal. A szervezeti és működési szabályzatot, a házirendet és az intézményi minőségirányítási programot, illetve ezek módosítását jóváhagyottnak kell tekinteni, ha a fenntartó harminc napon belül, helyi önkormányzat által fenntartott nevelési-oktatási intézmény esetén – ha a döntést a képviselő-testület (közgyűlés) hozza – a harmincadik napot követő első képviselő-testületi (közgyűlési) ülésen nem nyilatkozik.”

· Felhasznált irodalom

o A Szentendrei Református Gimnázium Pedagógiai Programja

o Útmutató az iskolai minőségfejlesztési program összeállításához és

elkészítéséhez – Modinfo Kft, Módszertani füzetek, 2003

o Útmutató az intézményi minőségirányítási program elkészítéséhez – Magyar

Gallup Intézet, 2004. január

o Horváth Attila: MIP mikor, hogyan

Készítette: dr P. Tóth Béláné igazgató, Földi János igazgatóhelyettes

Az alkalmazotti közösség jóváhagyásának dátuma:

Az iskolai Diákpresbitérium véleményezésének dátuma:

A Fenntartóhoz történt benyújtás dátuma:

A Fenntartói jóváhagyás dátuma:

A tervezett felülvizsgálat időpontja: 2008. szeptember 1.
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